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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla
degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Strekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagmn gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisinmi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidur.

Kapsamli ve ozgin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yontini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Mudurligimiiz Strateji Gelistirme Bolumii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Nazli SARI
Okul Miudiiri
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BOLUM I:

STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIPLERI

Tablo 1 :Kurul ve Ekipler

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Nazli SARI Okul Midiiri Fatih KARAGUZEL | Miidiir yardimcist
Fatih KARAGUZEL | Miidiir Yardimcist | Dilek BOLAT Ogretmen
Gil KAYA Ogretmen Hiisne YILMAZ Ogretmen
Meltem USTUN Okul Aile Birligi F.Tiiba SARIHAN | Ogretmen
Baskani
Seyda USTUN Okul Aile birligi Unzile SAHIN Ogretmen
Yonetim Kurulu
Uyesi
Mehmet UCAN Ogretmen
Elif YILMAZ Gondilla veli
PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere

paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum

analizinin ardindan gelecege

yonelim  boliimiine

gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




BOLUM II:

2.1.Kurumsal Tarihce :

Okulumuz ilk kez 1969 yilinda Gazi Osman Pasa [lkokulu adiyla E-5 karayolu
yanindaki binada egitim Ogretime baslamistir.1986 yilinda simdiki ek binada 3
derslikte egitim 6gretime devam etmis olup ayni yil Osmaniye Ilge Milli Egitim Sube
Miidiirii iken kalp krizi sonucu vefat eden Ibrahim ERGEN ‘in ad1 verilmistir.1999
yilinda simdiki 3 katli binanin zemin kati yapilmis,2002 yii Mart ayinda ise 8

derslikli 2 kat ilavesi tamamlanarak bugtinkii durumuna gelmistir.

Okulumuz 9 derslik, 2 idari oda, 1 6gretmenler odasi, 1 memur odasi, 1

mutfak ,1 mescit, 1 akil ve zeka oyunlari-kiitiiphane, 1 depo, 1 yemekhane, ile egitim

ogretime devam etmektedir.




2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

[brahim Ergen Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir.
Stratejik Plan;
Hazirlik stireci,
Durum Analizi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler,
Amac, Hedef ve Eylemler
Maliyetlendirme

YVVVVY

Boltimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 5 hedef, 33
performans gostergesi ve 25 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri
analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan
veya gerileme oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin
okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir. 7 seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 9
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 6’s1 %75 ve tizerinde,
2'si %50-74,99 araliginda, 1'i de %25-49,99 performans sergilendigi gortulmusttir. Diger
taraftan, soz konusu amag kapsamindaki toplam 9 performans gostergesinin 1'inde plan
donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

“Egitim ve ogretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.” seklinde ifadeedilen Amag¢ 2 kapsamindaki
performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan
donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi
tespit edilmistir.

[brahim Ergen Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan Amag 3 “Okulumuzun
beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup
bu amag kapsaminda 12 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin 8'inde %75 ve {izerinde, 2'sinde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %0-24,99
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 2 performans
gostergesinde veri {iretilemedigi belirlenmistir.

Soz konusu performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen
degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum
ve kuruluglar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince gticlii olmamasi, protokoller
cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim
ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine
yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tim bu
degerlendirmeler g6z oniinde bulunduruldugunda, Ibrahim Ergen Ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi igin idarenin gticlii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler rehberliginde giintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.



2.3. Mevzuat analizi

Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagh bir egitim kurumu olarak

[brahim Ergen Ilkokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine

verdigi yasal yiiktimliiliiklerin bilinciyle ©6grenci yetistirerek {ilkeye hizmet

etmektedir.

YV V V

A\

VVVVVY

222 sayili {lksgretim ve Egitim Temel Kanunu

652 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4357 sayili flkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun

1702 say1li i1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda
Kanun

Okuloncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

[Ikogretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanhiga bagli kuruluslardan gelen genelgeler
[Ikogretim Kurumlari Standartlar1 Yonergesi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig: tarafindan onaylanmis olan 6gretim
programlarinin uygulama esaslar ile ilgili kurul kararlar

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

[brahim Ergen Ilkokulu’ na gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve

tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle ilgili tist politika belgeleri ayrintili olarak
incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik
strateji belgeleri olarak iki boltimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-

2028

Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve

buna iliskin st politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevler Tablo 4’te yer
almaktadir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji
Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanlig: Yillik Programlar:
MEB 2024-2028 Stratejik Plan:
Osmaniye il MEM 2024-2028 Stratejik
Plan

Ibrahim Ergen lkokulu 2019/2023
Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Ilge Milli Egitim Miuidiirliigii Stratejik
Plan1

o Ogretmen Strateji Belgesi

e Iklim Degisikligi Eylem Plan

e Kadmin Gii¢lenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plan

e Su Verimliligi Strateji Belgesi
ve Eylem Plan1

e Ulusal Deprem Stratejisi ve
Eylem Plan1

o Ulusal Geng istihdam Stratejisi
ve Eylem Plan1

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plan:

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plam

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Turkiye Cocuk
Haklari Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

e Diger Kamu Kurumlarmin
Stratejik Planlar1

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Igili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Yurt Ici Tasarruflar 350.2,352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2Say1h Tedbir Maddesi
[malat Sanayii 432.1,432.3 Say1li1 Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Say1li Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2,559.3, Say1l1 Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7 Say1l1 Tedbir
Maddeleri
Ticaretin ve 621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi
On Ikinci Kalkinma Tiiketicinin
Plani Korunmasinin
Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler
Egitim 658, 659, 660 Say1l1 Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
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On ikinci Kalkinma
Plan:

Cocuk

731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1,
732.3,732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3,739.1,

739.2,739.3, 7394, 740.4, 742.4, 744.1
Say1li Tedbir Maddeleri

Gengclik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Say1l1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1l1
Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777 4 Say1h Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1, 789.2,790.4,793.2 Say1l1
Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1,809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

UluslararasiGoc

815.4,816.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Say1li Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Say1h Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1li
Tedbir Maddeleri

Kalkima Icin Uluslararasi Is
Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Say1l1 Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Say1li Tedbir Maddesi

12



Ust Politika

- Tlgili Boliim/Referans Verilen
BelgeSI g A Avadibhtivinalar
Programda Bakanligimiza bagl olarak
Miidirligimiizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontistim 4 Tedbir
Orta Vadeli Hizmet fhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Program . . ) ;
(2024-2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Meslekive Teknik Egitimde 2 Tedbir
A7al QaltAr NAalds NANiiciim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Bitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Cumhurbaskanhg
2024 Yillik
Program

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt Ici Tasarruflar

Mali Piyasalar

Imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimeilik ve KOBI’ ler
Fikri Milkiyet Haklar:
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kultir ve Sanat

Uluslararas1Gég

Yurt Diginda Yasayan Turkler

350.2,352.3 Say1l1 Tedbir
3792 S-ay-lh Tedbir Maddesi
432.1 Say1li Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Say1l1 Tedbir
559.2, 559.3 Sayih Tedbir
565.6, 565.7 Say1l1 Tedbir

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
Maddeleri

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744..1| Sgy;h Politika ve Tedbir

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1li Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Say1li Tedbir

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir

816.1 Sayi1li Tedbir Maddesi
819.1,819.2,819.3 Say1li Tedbir

Kalkimma igin Uluslararast Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir
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2.5. Faalivet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Bakanlik Mﬁfredatl,Ogrenci Isleri, Ogretmenler Kuruly,
Toplantilari, Rehberlik Faaliyetleri, Okul Aile Birligi
Calismalari, Sosyal Kiiltiirel Sportif Etkinlikler, Ogrenci
Disiplin Isleri, Veli Toplantilari, Nobet is ve islemleri
Kay1t-Nakil Isleri, Devam-Devamsizlik, Sinf gecme,

Rehberlik faaliyetleri

Sinif Ici Rehberlik Hizmetleri, Velilere Yonelik Rehberlik

Hizmetleri, Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal faaliyetler Yarigmalar, Yardim Faaliyetleri, Toplum Hizmeti
Calismalari, Belirli Giin ve Haftalar Ile Ilgili Etkinlikler
Sportif faaliyetler Voleybol, Basketbol, Futbol, Okul i¢i sportif yarismalar
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Bilimsel, Kiiltiirel ve Yarigmalar, Tiyatro, Sinema, Geziler, TEKNOFEST

sanatsal faaliyetler yarigsmalarina yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Insan kaynaklar1
faaliyetleri (meslekigelisim | Hizmet ici Egitimler
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri | Kermes, Gezi, Toplant1 Veli Ziyaretleri,

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyag¢larinin

saglanmasi

Okulun ihtiyag¢lara yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.
Og'rencilere yonelik Kurslar, Egzersizler,Yarismalar,Geziler,lyep, Destek Odast
faaliyetler
Ogrenme ortamlarina Dersler, Sosyal,  Kiiltiirel,Sportif Etkinlikler, Toplum
yonelikfaaliyetler Hizmeti Calismalar1 Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun

fiziki donanim ihtiyaglariin saglanmasi

Okulun ihtiyag¢lara yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.
Ders dis1 faaliyetler Okul kermesi

Okul gezileri
Okul dis1 6grenme faaliyetleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini
almasy; bu gortisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarimi planlama stirecine
yansitmasi biiytik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan
ortag1 olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiyag odakli ve
amaca dontik politika ve stratejilerin {iretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siireg,
tiretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini
kolaylastirmas1 bakimimndan da oldukga énemlidir.

Ayrica, planlama yaklasimmimn katilmcilik esasi tizerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu tirtin ve hizmetlerden
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup
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veya kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak katilimecilik
ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde Ibrahim Ergen ilkokulunun teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir.

Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege ytnelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde
faydalanilmstir.

Tablo 5: I¢ ve Dis Paydaglar Tablosu/1

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yonetimi Kaymakamlik
Ogretmenler Tlge Milli Egitim Mudurlagii
Ogrenciler Veliler
Okul Aile Birligi Belediye
Veliler Mahalle Muhtar1
Saglik Ocag1
Diger Egitim Kurumlar1

Tablo 6: I¢ ve Dis Paydaglar Tablosu/2

Paydas Ad: I¢c Paydas/ D1s *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Paydas
Kaymakamlik Dis Paydas 4 4
Ilce MEM Dis Paydas 5 5
Okul Yonetimi Ic Paydas 5 5
Ogretmenler Ic Paydas 5 5
Veliler Dis Paydas 4 4
Okul Aile Birligi Ic Paydas 4 4
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Belediye Dis Paydas 1 2
Mahalle Muhtar1 Dis Paydas 1 2
Saglik Ocag Dis Paydas 2 3
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Diger Egitim Dis Paydas 2 4
Kurumlar:

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayaf); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3
Yuksek) - (2,1 Diistik)

Dis Paydas Analizi

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma,
taninma ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi acisindan oldukga
onemlidir. Kurumlarin dis paydaslarmin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili
ve verimli bir gekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agis1 sunar.

Bu baglamda; Okulumuzun iirtin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli etkilenen
kisi, kurum ve gruplara yonelik, durum analizi calismalarinda katilimciligr saglamak ve
genis kitlelere ulasmak tizere dis paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilmis,
https:/ /forms.gle/G6AygaHa3v24PmrWA Google Formsda yayimlanmuistir.

Dis paydas anketi iki ana bolimden olusmustur. (I) Kisisel bilgiler (1-7. maddeler) ve
(I) Kurumsal faaliyetler (8-25. maddeler). S6z konusu formu 25 kisi doldurmustur.

Dis paydaslarin iliskili olduklar1 tiim faaliyet alanlarma yonelik anket sonuglar
degerlendirildiginde dis paydaslarin en yiiksek diizeyde sirasiyla dgretmenlerin fiziksel,
teknolojik, sosyal, kiltiirel, sportif ,hijyen, temizlik, gtivenlik iletisim ve egitim 6gretim
konularindan konularinda memnun olduklar: gortlmektedir.

N

ic Paydas Analizi

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar
tarafindan da algillanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukga 6nemlidir. Bu nedenle
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplari olusturan ig
paydas gortislerine de miiracaat edilmektedir.

Ibrahim Ergen Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda, Okulumuz
Ogretmenlerine i¢ paydas anketi uygulanmustir. I¢ paydas gorisleri alinirken amag, sadece
idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin goriis, 6neri
ve elestirilerini almak degil; esas olarak tirtin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina
yonelik degerlendirmelerini almaktir.

Ic paydas anketi gelistirilmis ve https://forms.gle/FQ5]JsdZznAyEzqxi6 Google
Forms adresinde yaymmlanmustir.
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Anket dort ana bolimden olusmustur. (I) Kisisel bilgiler (1-4. maddeler), (II)
Kurumsal nitelikler (5-10. maddeler), (III) Kurum yeterlik diizeyi (11-18. maddeler) ve (IV)
Kuruma yonelik tutum olgegi (19-25. maddeler). Ic paydas olarak 80 kisi ankete katilim
saglamis olup buna iliskin Ic Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir. Raporda; i¢ paydaslar
calistiklar1 kurumun cesitli acilardan yeterliligine yonelik; fiziksel olanaklar, temizlik
hizmetleri, teknolojik imkanlar, bakim-onarim-diger teknik donanmim, ¢evre diizenlemesi,
ara¢ park alani, ulasim imkanlari, hizmet ici egitim imkanlar1 ,sosyal imkanlar , sosyal,
kiiltiirel, sportif  faaliyetler  hijyen, temizlik, giivenlik iletisim ve egitim oOgretim
konularmdan %85 ile %95 arasinda “iist diizeyde yeterli” yanitin1 vermislerdir.

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz ¢alismasinda katilimciligi saglamak tizere merkez
teskilattimizda gorev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kiltiirti anketi
gelistirilmis ve matbu olarak calisan personelden doldurmas: istenmistir. Ibrahim
Ergen Ilkokulu'nda gorev yapan i¢ paydaslara kurum kiiltiiriinii belirlemeye
yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum
ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza
sistemi hakkinda sorularm bulundugu anketi 8 kisi yanitlamustir.

Gergeklestirilen analizlere gore; ibrahim Ergen Ilkokulu’'nda goérev yapan ig
paydaslarin en ytiksek diizeyde “Kurumumuzdaki yoneticiler ile rahatlikla iletisim
kurabilmekteyim” maddesine katildiklari, bunu sirasiyla “Kurumumuzda bilgiler,
ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir” ve “kurumumuzda c¢alisanlar bilgi
paylasimina ve is birligine agiktir” maddelerinin takip ettigi gortilmektedir.
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Analiz sonuglarina gore Ibrahim Frgen Ilkokulu'nda gorev yapan ig
paydaslarin en yiiksek diizeyde katilmadiklar1 maddeler ise “Maas ve odiil
sistemindeki adaletsizlikler” olarak siralanabilir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Sema 1:Teskilat Semast Tablosu
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanligimimn politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yo6netim
Ekibinde “egitim-6gretim stireci”,  “okul-veli ve 06grenci isbirligi stireci” olarak
belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmas: (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini
saglamak amactyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu stiirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan

gilincellenmektedir.
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Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel disiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarmma saygili, yeniliklere acik, katihmci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgti uygulamalar dahilinde odiil
stirecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik
ve etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi
dogru gorevlendirmelerle, dogru stire¢ tamimlamalariyla, gonulliik esasini kullanarak davet
ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, o©zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimc ve
onder olarak, okulun imkénlarmi sunarak, calisanlar1 yireklendirip zamaninda
odullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme galismalarna katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de
goz oniline alarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik
ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasin saglamak icin ¢alisanlarin katilimiyla
yemekler diizenlenmektedir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun bitiintinde 6grenme
olanaklarini, okulun tiim arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarini olusturmakta, katiimin davet yoluyla saglanmasmi, istekleri karsilayip
calismayz istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan sayg, sevgi
ve gliven ortami yaratarak, Ogrenme olanaklarini olusturmakta ve Kkatilimlar:
ozendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onctiiltigtinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler,
tum birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadr. .

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanli$1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miudurlugt ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar

yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayis1 ve
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cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kultiirtinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar1 olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir. C)grenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla ©Ogrenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadur.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul ici seminer, konferans ve
torenler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin
basarilarin1 paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 icin olanak yaratarak,
kendilerini tanitma siireclerinde o6nderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale
getirmekte ve desteklemektedir.

Okul yoneticilerimiz, ¢calisanlarm gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas, ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna
uygun oncti kurumlardan biri olmasi icin maddi, manevi her ttirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri
calisanlarin fikirlerine sayg1 duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak
onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme stirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen stirekli gelisme ile Atattirk’tin izinde basarili
saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek tizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize
ederek Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacag1 bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru
anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi1 esas almaktadir.
Bu cercevede okul iginde yazili ve sozli gilincel duyurularla en tist makamlarin da
katilimlarin1 saglayarak,  faaliyetlere ©nem vererek, takdir ederek, odillendirerek
desteklemektedir. Okulumuz temel bilgileri ve insan kaynaklarma ait bilgiler asagiya

gikarilmagtir.
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Tablo 7: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 0 1 1
Okul Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Sinif Ogretmeni 1 7 8
Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 2
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 4 9 13

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l -

5-6 Y1l -

7-10 Y1l 1 %100

10 Y1l ve iizeri 1 %100
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil [tibariyla)

Hizmet Siireleri R iR

1-3 Y1l 1 0

4-6 Y1l - -

7-10 Y1l - -

11-15 Y1l 2 1

16-20 Y1l 1 1

20 Y1l ve tizeri 4 -

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l Icerisinde Kurumda

Ogretmen Sayis1 Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - 2
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Tablo 11. Idari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlar:

Egitim
Adive Gé o Kurs Kurs Seminer | Seminer Egitim Gorevlisi ve
Soyadt orevi (Mahalli) | (Merkezi) | (Mahalli) | (Merkezi) | Gorevlisi Merkez
Miidiirii

Nazl1 SARI Miidiir 8 4 14 18 1 1
Fatih

AL Miidiir 9 - 11 10 1 -
KARAGUZEL | yardimaisi

Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar:
Gorevi Kurs Kurs Seminer (?\flzlllezri
Adive Soyads ore (Mahalli) (Merkezi) (Mahalli) )
Ali KURT Okul Oncesi 6 - 8 4
Ebru ADAKLI Okul Oncesi - - 2 13
Dilek BOLAT Sinif Ogretmeni 8 1 8 12
Emine EVCIL Sinif Ogretmeni 8 - 7 12
F.Tiiba SARIHAN | Sinif Ogretmeni 6 - 11 17
Gl KAYA Simif Ogretmeni 5 20 7 92
Hiisne YILMAZ | Sinif Ogretmeni 5 - 12 50
Mehmet UCAN | Simif Ogretmeni 8 - 7 22
Mesure ISPIR Sinif Ogretmeni 10 - 10 18
Unzile SAHIN Sinif Ogretmeni 7 5 10 44
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu HizmetYihi
1 Memur 0 0 - -
2 Hizmetli 1 0 Lise 8
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler

2021

2022

2023

Thtiyac

Akall1 Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar

Sayis1

Projeksiyon Sayis1

TV Sayis1

Yazic1 Sayis1

Fotokopi Makinas1 Sayis1

Internet Baglant1 Hiz1

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekanlar

Var

Yok

Adedi

Thtiyag

Acgiklama

Ogretmenler Odas1

Memur Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Mutfak

Mescid

Cok Amacli Salon

Depo

Yemekhane

Kantin

Ara¢ Gere¢ Odas1

Idari Odalar

X| X| X| X| X

L e N =l = e e

ol ol ol ol ol k| o ol o o o
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 2000 3000 4000 5000 6000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 5000 5000 7000 7000
TOPLAM 2000 8000 9000 12000 13000
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
Onarim tiirlii
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalar:
Biiro Makinalar1
Harcamalar1 6700 7000 1000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
6651 6126 0

26



2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Ogrenci Durumu

Yillar Genel Mevcut | Ortalama Sinif | Kaynastirma Tasimal1
Mevcudu | Egitimine Tabi | Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi
2021 207 21 10 85
2022 211 20 9 87
2023 212 20 10 90
Tablo 20. Ogrenci Kurslari .
Yillar Okul Kurslar1 Halk Egitim | Destek Egitimi IYEP
Kurslar1 Kurslar1
2021 2 2 1
2022 2 3
2023 2 4 1
Tablo 21.0kul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler
Sosyal Faaliyetler 2021 2022 2023
Kutlama 1 1 1
Kermes 1 2 3
Anma giinii 1 1 1
Gorev alan 8 8 10
o0gretmen sayis1
Gorev alan veli 20 10 10
say1s1
Gorev alan 6grenci 50 40 46
say1s1
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Tablo 22. Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Kiiltiirel
Faaliyetler

2021

2022

2023

Yapilan Gezi Sayis1

Gezide Gorev Alan

Ogretmen Sayisi

Gezide Gorev Alan
Veli Sayist

Geziye Ogrenci

Katilim Orani

%0

%0

%0

Yapilan Sergi Sayis1

Sergide Gorev Alan

Ogretmen Sayisi

Sergide Gorev Alan
Veli Sayisi

12

16

Sergiye Ogrenci

Katilim Oran

%0

%10

%20

Tablo 23. Ogrenci Devam Durumu

Devam-Devamsizlik

2021

2022

2023

20 Giin Ustii Devamsiz

Ogrenci Sayist

10

Onceki YildaDevamsizliktan

Kalan Ogrenci Sayist

Stirekli Devamsizlik Yapan

Ogrenci Syisi,

Onceden Devamsiz Olup da
Devami Saglanan Ogrenci

Sayis1
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Tablo 24. Personel Devam Durumu

Personel Devam 2021 2022 2023
Durumu
Alinan Rapor 5 5 20
Sayisi
Tablo 25. Sivil Savunma Calismalar:
Sivil Savunma 2021 2022 2023
Calismalar:
Istnma Durumu Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Yakat Tiirii Fuel-oil Fuel-oil Fuel-oil
Kalorifer » Kative Sivi » Kative Sivi » Kative Sivi
gorevlisinin egitimi, Yakith Kalorifer Yakith Kalorifer Yakith Kalorifer
belgesi) Atesgil.iéi Ate§(;il.i§i Ate§gilli§i

Belgesi Belgesi Belgesi

> Belgesi Mevcut > Belgesi Mevcut > Belgesi Mevcut

Yangin Tertibat1 Mevcut Mevcut Mevcut
Yangin Tiipii, 6 adet 6 adet 6 adet
Tkaz Alarm Zili Mevcut Mevcut Mevcut
Elektrik Her sene yapiliyor. Her sene yapiliyor. Her sene yapiliyor.
Tertibatinin Tutanaklar1 mevcut. | Tutanaklar1 mevcut. | Tutanaklari mevcut.
Kontrolii

Baca Temizligi,

Her sene yapiliyor.
Tutanaklar1 mevcut.

Her sene yapiliyor.
Tutanaklart mevcut.

Her sene yapiliyor.
Tutanaklar1 mevcut.

Kalorifer Kazanin

Temizligi,

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar: mevcut.

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar: mevcut.

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar: mevcut.

Sivil Savunma
Tatbikat1

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar: mevcut.

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar: mevcut.

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar1 mevcut.
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2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, » Okul/kurumun bulundugu
» Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin cevrenin genel gelir durumu,
incelenmesi, > Is kapasitesi,
> Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, » Okul/kurumun gelirini arttiric
» Olusturulmasi gereken kurul ve unsurlar,
komisyonlar, » Okul/kurumun giderlerini
» Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. arttiranunsurlar,
» Tasarruf saglama imkanlari,
> Issizlik durumu,
» Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkénlar,
» Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
> Kariyer beklentileri, » Okul/kurumun teknoloji kullanim
> Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
> Aile yapisindaki degismeler (genis aileden » e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme > Dijital Platformlar tizerinden
vS.), uzaktanegitim imkanlari,
> Niifus artisi, » Okul/kurumun sahip olmadig:
> Gog, teknolojik araclar
> Niifusun yas gruplarma gore dagilim, » Personelin ve 8grencilerin
> Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh teknolojikullanim kapasiteleri,
para kazanma > Personelin ve 6grencilerin sahip
> hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda > oldugu teknolojik araglar,
kentselyasam), » Teknoloji alanindaki gelismeler
» Beslenme aliskanliklari, » Teknolojinin egitimde kullanimi
> Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

VVVVYYY

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarm korunmasi igin yapilan galismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.Giiclii ve Zayif Yénler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algry1r Olcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gucliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudirt/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmustir.

Tablo 27. GZFT Listesi

bulunmasi

e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok
sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkénlarin

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

olmasi

e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin

e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

e Yardima personelin yeterli olmasi

yonetimi ile is birligi icinde olmasi.

e Velilerimiz egitim stirecinde 6gretmenlerimizle ve okul

e Okul -Aile Birliginin okula kars: duyarli olmas:

yeterli olmasu.

e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarmn

Giiclii Yonler

e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Icsel Faktorler

e Giigli ve koklii bir yapiya sahip olmasi

ihtiyaglarimizi karsilamasi.

o Ilge Milli egitim midirligimiiz kirtasiye, temizlik vb

bir yonetim stireci olmasi.

e YoOnetim siirecleri icerisinde ogretmenlerimizin,

ogrencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili

e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasz.
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Icsel Faktorler

Zayif Yonler

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere
katilmin dustikltgt

Konferans salonunun olmamasi

Okul biitcesinin olmamasi.

Elektrik sisteminin yetersizligi

Okul Giivenliginin yetersiz olusu

Bazi velilerin sik sik telefon numarasini degistirmesi

Okulun spor salonunun olmamasi

Firsatlar

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,

Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastirilmas:

Saglikli internet baglantisinin olmasi

MEB'IN kalite ve misyon farklilasmast konusundaki yeni
diizenlemeleri

Okulun sehir giirtiltiistinden uzak bir yerleskede
bulunmasi

Dissal Faktorler | Dissal Faktorler

Tehditler

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik
olmasi

Egitim ogretim calismalarinin desteklenmesi konusunda

mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi




2.10. Tespit ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Tablo 28. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler Thtiyaglar
Asamalari

(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).




BOLUM III:
MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

3.1. Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratict ve farkhiliklara saygi gosteren bireyler

yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinleraras: ve etik degerleri

gozeten arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tiilke sorunlarma duyarli, kamu yararim
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan

hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

3.2. Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiilttirtinti i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve tilke yararma kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon

veren yenilik¢i okul olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, durtistlitk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashigin, bilimin ve
aydmligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma oOzgurliigtinti garanti altina alan
akademik 6zgurlik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, durtistlitk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel
yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 olcttii temelinde
gerceklestirilmesi esastr.

6) Kiltiir ogelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmas: temel
degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda vyiiriitiilen calismalarin
ogrenci odakli olmasi, Ogrenciyi ilgilendiren kararlara oOgrencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.

8) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kkalite
bilincinin i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katilimcilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik
oldugu bilinciyle, mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma stireci,
kaliteli yénetim icin paydaglarla calisma ilkesi Universitemiz igin énemlidir.

10) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip cikilacak oncelikli
unsurlara duyarli bir toplum olusturmak igin tiniversite olarak {izerimize diisen
gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV : AMAC, HEDEF, VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Stratejik Amac1:

> Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulmasimin saglanmasi,

> Kayit bolgesi icerisinde yasayan 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
farkliliklardan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve gretime adil sartlar
altinda erisime ulagmalar1 ve egitimlerini tamamlamalarmni saglanmasi,

> Diizenlenecek veli egitimleri ve veliler ile iletisim ¢calismalari ile 6grenci basarisinin
en yliksek duizeye ¢ikarilmasinin saglanmasidir.

Stratejik Hedef 1.1.

e Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
e Veli egitimleri ve veli iletisimi ile 6grenci basaris1 en tist diizeye cikarilacaktir.

Tablo 29. Stratejik Hedef 1.1. Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Siklig1 | Sikhig
PG 1.1.1. Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit %5 %80 %82 %84 | %86 | %88 | %90
yaptiranlarin oramn (%) o
PG 1.1.2. Ilkokul birinci sinif g
Ogrencilerinden enazbiryil | g4 | 9g5 | %90 | %95 | %100 | %100 | %100 5
okul 6ncesi egitim almis o
olanlarin orani (%) - g ©
PG 1.1.3. Okula yeni SR © "g
baglayan 6grencilerden %5 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 3? B0 B
oryantasyon egitimine < Q g
katilanlarin orani (%) = é &
PG 1.1.4. Bir egitim ve b
6gretim déneminde 20 giin o o o o o o o )
Vg tizeri devamsizlik yagpan »3 #5 o »3 »2 *l %0 gz
ogrenci orani (%) s
PG 1.1.5. Veli toplantisina %10 %30 %35 %40 | %45 | %50 | %60
katilan veli orani (%) ° °

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler , muhtarlar

Velilere ulasilamamasi, veli ilgisizligi

Riskler
Stratejiler Veli ziyaretleri yapilacaktir.
Mubhtardan kayit bolgesindeki 6grenci bilgileri alinacaktr.
Maliyet Tahmini Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.
Okul 6ncesine kaydi ¢ikan 6grencilerin velilerinin kayit yaptirmamasi,
Tespitler 1.siuf 6grencilerinin bir kism1 oryantasyon egitimine katilmamaktadir.

Veli egitimlerine istene sayida velinin katilmamasz,
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Veli toplntilarina katilimlarin az olmasi,

ihtiyaglar

Velilerin iletisim numaralarina daha kolay ulasim yollarinin saglanmasi,
Kaydi ¢ikan 6grenci velisine ve adresine daha kolay ulasilmasi,

Tablo 30. Stratejik Hedef 1.1. Eylemler

No | Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Stratejik Plan . .
calismasi yapilacaktir. Ekibi Baskani 01 Eylul-20 Eyldl

2 | Devamsizlik yapan ('S.grencﬂerm velileri ile 6zel Miidiir Yardimeist 30 Eyliil-31 Mayis
aylik toplanti ve gortismeler yapilacaktir

3 | Okula yeni baslayan 1.Smnif ve Okul Oncesi Okul Oncesi
Ogrencilere ve yabanci uyruklu 6grencilere Ogretmenleri 15 Eyliil-15 Ekim
oryantasyon egitiminin verilmesi 1.Smuf Ogretmenleri

4 | Okul F')IICESI egitimin yayginlastirilmasi igin Miidiir Yardimeist 01 Eylal-30 Eylal
gerekli calismalar yapilacaktir.

5 | Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin gerekliligi

konusunda farkindaligini artirmaya yonelik
rehberlik ve bilin¢lendirme ¢alismalar1
artirilacaktir.

Sinuf Ogretmenleri

01 Eyliil-31 Ekim

4.2. TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

> Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
saglamak, egitim ve ogretimde kaliteyi arttirmaktir.
> Okulumuzda egitim- 6gretim goren 6grencilere mevcut imkanlar: kullanarak bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi, yenilikci, yaraticy, iletisime ve 6grenmeye
acik alanlar yaratmak , 6grencilerin Teknofest ve E-twinning projelerinin
farkindaligini arttirarak katilim ve bu konudaki bilincin saglanmasidir.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
arttirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalari igin gerekli temel bilgi, beceri,

davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.
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Tablo 31. Stratejik Hedef 2.1. Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri

Hedefe 2024

Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

2025

2026

2027

2028

izleme
Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 2.1.1.08renci bagina
okunan kitap sayis1
(Egitim 6gretim yil1
stiresince)

%50 10 12

14

16

18

20

PG 2.1.2.Yabanci dil dersi
yilsonu puan ortalamasi
(4. Sinuf)

%5 3.8 3.9

4.0

4.1

4.2

43

P.G. 2.1.3.Egitim 6gretim
stirecinde bilimsel,
sanatsal, sportif ve
kilturel faaliyetlere
katilan 8grenci oramn

%20 %60 %65

%70

%80

%85

%95

P.G. 2.1.4.Teknofest
Basvuru Sayisi

%5 3 4

PG 2.1.5.e-Twinning
projesine katilan 6grenci
orani

%5 %12 %13

%14

%15

%16

%17

Tablo 32

Her egitim-6gretim donemi sonunda

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

Riskler

Maddi yetersizlikler,internet baglantisinin olmamas;,

Bilgisayar tablet vb teknolojik aletlerin olmamas;,
Koylerden gelen tasimali 6grencilerin teknolojik gereglerden yoksun olmasi.

Stratejiler

Okuma saatlerinin yapilmasi, sanatsal sportif ve kiilttirel etkinliklerin sayisinin

arttirilmasi,

Akilli tahtalarin kullanilmasi.

Maliyet Tahmini

Sinif kitaplig1 icin alinacak kitaplarin maaliyetleri: 2000 TL

Tespitler

Teknolojik gereclerden yoksun aileler EBA portalina evde girememektedirler.

Tasima nedeniyle 6grenciler kurs ve egzersizlerden faydalanamamaktadirlar.

ihtiyaglar

Kittiphanedeki kitap sayisinin arttirilmasi,
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Tablo 32 . Stratejik Hedef 2.1. Eylemler

No Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem
Tarihi

1 | Okuma saati etkinliginin igerigi
zengilestirilerek dramatizasyonla
desteklenmesi

Sinif 6gretmenleri -
Midiir Yardimcisi

Egitim 6gretim yil1
stiresince

2 | Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarin farkl
alanlara aktarmalar1 saglanmasi

Sinif 6gretmenleri-
Ingilizce Ogretmeni

Egitim 6gretim yil1
sliresince

3 | Velilere EBA portal1 tanitilacak ve kullanimi
tesvik edilmesi

Miidiir Yardimcisi
Sinif 6gretmenleri

Egitim 6gretim yil1
sliresince

4 | Teknofest Bagvurulari

Midiir Yardimcisi
Sinif 6gretmenleri

Takvim
Dogrultusunda

5 | e-Twinning Calismalar1

Smif 6gretmenleri

Egitim 6gretim yil1
siiresince

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece

dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal

faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktr.

Tablo 33. Stratejik Hedef 2.2. Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** Siklig1 | Sikhig
PG 2.2.1Kulttrel faaliyete | o 10| 070 | o015 | %20 | %25 | %30 | %35 _
katilan 6grenci orani (%) £

i )

PG 22.2 Sanatsal faaliyete | o10 | 910 | %15 | %20 | %25 | %30 | %35 £
katilan 6grenci orani (%) 3
PG 223 Sportit faaliyete | o1y | o30 | 9415 | %20 | %25 | %30 | %35 | x| E @
katilan 6grenci orani (%) I3 = 'g
PG 2.2.4.0kul dis1 < 5o 3
Y m . T
ogrenme ortarrflan %10 0 1 5 3 4 5 S & S
kapsaminda diizenlenen E
gezi/ etkinlik sayis1 2D
PG 2.2.5.Yiriitiilen ders o
dis1 egzersiz faaliyeti %10 0 1 2 3 4 5 &
say1sl
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi
Is birligi Yapilacak =
Birimler Ogretmenler
Riskler Tasimal1 6grencilerin faaliyetlere katilamamasi,

Maddi imkansizliklar,
Stratejiler Tasimal1 6grenciler icin ek servis konulmasi,

Maddi imkani olmayan velilerin kurumca desteklenmesi,
Maliyet Tahmini Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.
Tespitler Tasimali 6grencilerin faaliteyere katilmasinin basariya etkisinin olmasi,
Thtiyaclar Ek servis, maddi kaynaklar
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Tablo 34. Stratejik Hedef 2.2. Eylemler

N Eylem ifadesi Eylem Eylem

o Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, Esitim
kiilturel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda Okul idaresi, gi )

1 . Ny o Ogretim
etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla cocuk Ogretmenler sitresince
kultiplerinin aktif hale getirilmesi
Miize, oren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler Okul idaresi, ]?;%Itln}

2 | planlanmasi o Ogretim

Ogretmenler Ny
stiresince
Milli manevi Ve‘kﬁlt‘ﬁr(‘e‘l .c‘le“gerler}mml igeren sosyal Okul idaresi, E}%Itln‘l
3 | sorumluluk projeleri ytirtitiilmesi o Ogretim
Ogretmenler Ny
stiresince
Ogrencﬂerm' (;eV1“e b111pc1ne yonelik etkinliklere aktif Okul idaresi, ]?gvltlrr}
4 | katilimi tegvik edilmesi - Ogretim
Ogretmenler o
stiresince
5 Yetenek tarama uygulamasi yapilmasi Qlful idaresi, > Dénem
Ogretmenler
?'{?n@m.a d}lyurul.arlnl.lrl Zarr'lamunda yapilmasi ve Okul idaresi, ]?gvltlrr}
6 | ogrencilerin tesvik edilmesi saglanmasi - o Ogretim
Ogretmenler o
siiresince

7 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri Okul idaresi, Eyliil

dogrultusunda egzersizler planlanmasi Ogretmenler Ayinda

4.3. TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1r en verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1

artirilacaktir.
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Tablo 35. Stratejik Hedef 3.1 Performans Géstergeleri

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikligr | Siklig:

PG.3.1.1.Sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilan
Ogretmen sayisi

PG.3.1.2.08retmenlerin
motivasyonunu artirmaya
yonelik yapilan etkinlik
sayis1

PG.3.1.3.08retmen basina
diisen hizmet ici egitim
saati (Egitim Ogretim Yil
ici)

Tablo 36

PG.3.1.4.Mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan
personel orani (%)

PG.3.1.5.Lisanstistii egitim
sahibi personel sayis1

Her egitim-6gretim donemi sonunda

3 3 4 4 5 5

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Universiteler,

Birimler

Riskler Maddi imkansizliklar, Egitim zaman ve yerlerindeki uyumsuzluklar,

Stratejiler Kurum kiilttirtintin ve aidiyet duygusunun olusturulmasi ,Lisanstistii
egitimlerin arastirilmasi, proje ekiplerinin kurulmasi,takim ¢alismasi,

Maliyet Tahmini Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.

Tespitler Herhangi bir tespit yoktur.

Thtiyaclar Herhangi bir ihtiyag yoktur.
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Tablo 36. Stratejik Hedef 3.1. Eylemler

N Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

0

1 | Kurumda ydiirttiilen proje sayist llce MEM Egitim Ogretim

siiresince

2 | Egzersizler konusunda 6gretmenlere Okul idaresi Egitim Ogretim
desteklenmesi stiresince

3 | Okul personeli ile kiiltiirel, sanatsal sosyal | Okul idaresi Egitim Ogretim
ve sportif etkinlikler diizenlenmesi stiresince

4 | Okul personelinin yiiksek lisans ve tistii | Okul idaresi Egitim Ogretim
egitime yonlendirilmesi stiresince

5 | Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine | llce MEM, Egitim Ogretim
katiliminin desteklenmesi Okul idaresi stiresince

6 | Ogretmenlerin dijital icerik Ilce MEM, Egitim Ogretim
gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi stiresince
almalarinin tesvik edilmesi

7 | Personelin proje egitimi almalarinin | Ilce MEM. Egitim Ogretim
tesvik edilmesi Okul idaresi siiresince

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim

faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bicimde stirdiirtilebilirlik

ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Tablo 37. Stratejik Hedef 3.2. Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Siklig1 | Siklig

PG.3.2.1 Beslenme 0 0 1 1 1 1 o

Dostu Okul Sertifika %20 §

Sayist (0-1) 2

PG.3.2.2 Beyaz Bayrak %5 1 1 1 1 1 1 | » T

Sertifika Sayisi (0-1) ’ % a g

PG.3.2.3 Kiuitiiphaneden %70 %20 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 § 29 g

yararlanan 6grenci orani ’ g ®

PG.3.2.4 Geri Déniisiim 1 2 3 4 5 6 B0

Kapsaminda Yapilan %5 g

Etkinlik Sayis1 &

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Tige MEM, diger egitim kurumlar

Birimler

Riskler Herhangi bir risk yoktur.

Stratejiler Sertifikalar ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi i¢in

Maliyet Tahmini Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.
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Tespitler

Kurumumuz Beslenme Dostu Okul ,Beyaz Bayrak sertifikalarina sahiptir.

Thtiyaclar

Herhangi bir ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Tablo 38. Stratejik Hedef 3.2.Eylemler

N Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

o

1 | Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin | Okul idaresi, Egitim Ogretim
minimize edilmesi ve tasarruf kiiltiirtiniin | Ogretmenler stiresince
olusturulmasma yonelik tedbir/egitim ve
etkinliklerin hayata gecirilmesi

2 | Beslenme  Dostu  Okul  Sertifikasmin | Okul idaresi, Egitim Ogretim
alinmasina yonelik faaliyetlerin | Ogretmenler suiresince
dtizenlenmesi

3 | Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina | Okul idaresi, Egitim Ogretim
yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi Ogretmenler stiresince

4 | Alternatif kaynaklarla okul kuttiphanesine | Okul idaresi, Egitim Ogretim
kitap temin edilmesi Ogretmenler stiresince

5 | Atk Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas | Okul idaresi, Egitim Ogretim
isbirligi ile etkinlikler planlanmasi Ogretmenler siiresince

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve

degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde

gelistirilecektir.

Tablo 39. Stratejik Hedef 3.3. Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Siklig1 | Sikhig
PG.3.3.1. Veli . 40 %75 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
memnuniyet orani (%) & «
£ g
(<]
Hlusisla Gl . 50 %85 %90 | %95 | %100 | %100 | %100 | o 5 5
Memnuniyet orani (%) < Qg
: : 9 = 2
PG.3.3.3. Okul sitelerine | , _ 5 A s e | 7| s |2 £ 7
giren yillik haber sayisi —~ Bo 5
o (<]
PG.3.3.4. Okul internet = 5
sitesi yillik ziyaretgi %5 10 20 30 40 50 60 T
say1si

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler

Birimler

Riskler Velilerin ilgisizligi, iletisim sorunlar1
Stratejiler Veliler ile etkili bir iletisim kurulmasi
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Maliyet Tahmini Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.
Tespitler Veli ilgisi basariya katki saglamaktadir.
Thtiyaclar Herhangi bir ihtiyag bulunmamaktadir.

Tablo 40. Stratejik Hedef 3.3. Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Velilerin goriislerinin dikkate alindigi bir | Okul idaresi Egitim Ogretim
yonetim anlayisinin benimsenmesi siiresince
2 Calisanlarin gorislerinin dikkate alindig | Okul idaresi Egitim Ogretim
bir yonetim anlayisinin benimsenmesi stiresince
3 Iyilestirmeye actk  alanlara  yonelik | Okul idaresi Egitim Ogretim
tedbirlerin alinmasi stiresince
4 Okul internet sitesinin giincellenmesi Okul idaresi Egitim Ogretim
siiresince
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
Tablo 41. 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 2.2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amag 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Genel Yonetim 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Giderleri
TOPLAM 7000 9000 11000 13000 15000 55000




BOLUM VI : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 42. Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

Izleme Degerlendirme Dénemi Siirec
Agiklamasi

Zaman
Kapsami

Okulun/kurumu
Birinci

Izleme-
Degerlendirme
Doénemi

Her yilin Aralik
ay1 igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amacg
ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan
Ust Kuruluna sunulmas1 ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢ozim Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi,

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmas: ve iyilestirme
calismalarinin yapilmast.

Temmuz-
Aralik
donemi

Okulun/kurumun
Ikinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Haziran ay1
icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan
Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢oziim Onerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim-6gretim déneminde yol
gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmas.

4.  Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun flge
MEM'’e gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi
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EKLER:

EK-1 Paydag Simiflandirma Matrisi

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanlig: v
Valilik o
Kaymakamlik v
Ilge Milli Egitim v
Miidiirliikleri
Milli Egitim o
Miidiirliigii Calisanlar:
Okullar ve Bagh v
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger v v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi v v
Universite o
Ozel idare o)
Belediyeler v
Giivenlik Giicleri v
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirlik  ve Iskan o
Miidiirlugii
Sosyal Hizmetler o
Miidiirliugii
Genglik ve Spor o
Miidiirliigii
Mubhtarlik 2l
Isveren Kuruluslar o
(0}

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamami O : Bir kism1

46



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

|4 | Eg 5
Paydas e E e % g T‘é“ %
g o E B o -g. =
— < E V <]
= A | Z~ QO
MEB Bagh oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklar1 igin
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare
SIK Amag ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar
V:Tamam O : Bir kismu
EK-3 Yararlanic: Uriin/Hizmet Matrisi
. 5 E v
Uriin/Hizmet Eo q:a’ _ é
2 | E |4 . & |8 |5
§ |2 |8 |58 |2 g |5 | Z
o g O -2% = N :)O )
(7% o = =] ~ ~— pleTo}
£ (& |= [£E]A L85 |8
Yararlanic1 (Miisteri) £E = = o B | &8 T E 4
S m| = = O% &g| §| &8F 5 g
SRl E |2 (=8| 85| 5528 |=2
B~ = | Z Q| <= | = 2% | > Q
Ogrenciler \ N |y
Veliler \/
Universiteler o o v
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslar: o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor ~ o o

v: Tamami O: Bir kismi1
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Ek-4 Paydas Anketleri ( Ilkokul Ogrencileri I¢in)

g
s
S
2
¥ g g g
@ =) g 2 8
~ 5 S| = o 2
c 2| 2| =g E
KONU 2| 2| 5| 82| %
NO BASLIKLARI v v M S 3 M
01- Okulumu seviyorum. () () () | () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () | () ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. | () () () | () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () | () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok galigtirtyor. () () () () ()




Ek-5 Paydas Anketleri ( Ogretmenler Icin)

g E
« 8 Bl g |gEE
KONU BASLIKLARI ~E &8 |28 &
TEHE|E|BEE
NO 555 5 | 85835
MM MM | MM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ ()] ( () | (
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1) ( () | (
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ ()] ( () | (
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin () [(O) ] ( () | (
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim ()
firsatlar1 sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
Ogrenme ortamiolusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime
sahibim.
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek
icin etkin birpolitikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtirtiliir.
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum.




Ek-6 Paydas Anketleri ( Veliler Icin)

g §
+ 8 Blg |gEE
KONU BASLIKLARI ~5 8|5 28 B
222z EE:
NO 555 35 | 8535
MM M M| MM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. OO0 10
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. OO0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO OO O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin OO0 0
uygun giivenlikonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )10 10| O
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine OREOREOREORE®
yardimci olabilir.
07- | Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () 1)1 O O) | )
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () OOy )| )
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun OO0 O)
gelisimini tiim yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda | () | ()| () | () | ()
beni iyibilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri OO0 O)
ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden OO0 0
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerimecevap | () [ ()| () | () | ()

veriyor.
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