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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimi ine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
tomel,snin, en ymet hzinenl,itbalde dai sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahiive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyetts tezahir
edebil stal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir galiiyetin mimessii
Olabilirer. Celren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagibim
ve memleketin her kogesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

By Tirkistkbalini eviad! e, b ahval vegertinde
dahi, vacifen; Tirkistklalve cumhuriyefin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveuttur
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SUNUS

Planlama, dnceden belirlenmis amaclari gergeklestirmek icin yapiimasi gereken islerin saptanmasi ve izlenecek yollarin segilmesidir. Bu 6zelligi ile planlama, gelecege
bakma ve olasi segenekleri saptama sirecidir. Planlama sahip olunan sinirli kaynaklarin en rasyonel kullanimini saglamaya yonelik bir streg olarak da ifade edilebilir.

Ulkemizin gelecegi olan okullarimizin kendine giiveni olan, caliskan, basarili ve dgrendiklerini gercek yasamla iliskilendirebilen bireyler yetistirebilmesi ancak planli bir
calismayla mimkiin olacaktir. Bu anlayisla okulumuzun giiniimiz sartlarina ayak uydurabilmesi ve gelecek igin hazir olmasi dncelik hedeflerimizdendir.

Belirsizlikler ile hizli degisimin bir arada yasandi§i giniimiz sartlarinda, kurumlarin islevleri sirekli farkllagsmaktadir. Cevresel belirsizliklerin artmasinin kurumlar
lizerinde olusturdugu baski kurumlarin stratejik planlama yapmasini zorunlu kilmaktadir. Bu gergekten hareketle okulumuzun temel hedeflerinin ve kalite politikasinin kesin
bicimde belirlenmesini saglayacagina inandigimiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Belirlemis oldugumuz stratejilerimiz inaniyorum ki bizi bagariya géttrecektir.

Ahmet Fevzi OZTURK

Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRI$ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturuimasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olugturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant
ve gorismeler yapilimigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gbsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
A.Fevzi OZTURK Okul Miduri Hlsne YILMAZ Ogretmen
Fatih KARAGUZEL Ogretmen Mesure ISPIR Ogretmen

Ali PUSKULLU Ogretmen Unzile SAHIN Ogretmen
Zahide PATOGLU Okul Aile Birligi Bagkani | Uzeyir UYDURAN Ogrenci Velisi
Selda DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi | Zahide PATOGLU Ogrenci Velisi




BOLUM Il: DURUM ANALIZ
Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galigiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorUsleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk kez 1969 yilinda GAZi OSMAN PASA ilkokulu adiyla E-5 karayolu yanindaki binada egitim dgretime baslamistir.1986 yilinda simdiki ek binada 3 derslikte
egitim 6gretime devam etmis olup ayni yil Osmaniye ilge Milli Egitim Sube Mdiirii iken kalp krizi sonucu vefat eden ibrahim ERGEN ‘in adi verilmistir.1999 yilinda simdiki 3
katli binanin zemin kati yapilmis,2002 yili Mart ayinda ise 8 derslikli 2 kat ilavesi tamamlanarak bugunki durumuna gelmistir.

Okulumuz 12 derslik,2 idari oda,1 Ogretmenler Odasi,1 Depo,1 Arag — gereg odas! 1 Anasinifi ve 1 Yemekhane ile Egitim Ogretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: OSMANIYE ligesi: TOPRAKKALE
Adres: Kisla Mahallesi Ibrahim Ergen Sokak No :1 Cografi Konum (link)*: Kisla, 80950 Toprakkale/Osmaniye
Telefon Numarasi: | 0328 633 3185 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 719190@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://ibrahimergenilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 719190 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1986 Toplam Caligan Sayisi 14

Kiz 96 Kadin 8
Ogrenci Sayist: Erkek 114 Ogretmen Sayisi | Erkek 2

Toplam 210 Toplam 10
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Saysi 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 210 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7.5yl



mailto:719190@meb.k12.tr

Galisan Bilgileri:
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Caligan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midard ve Mdur Yardimelsi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 2 7 9
Anasinifi Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilar | 6 8 14

Okulumuz Bina ve Alanlari:

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Z+2 Gok Amaglh Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 480 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X




Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvar X
Idari Odalarin Alani (m2) 44,75 is At6lyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 23 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 324 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 7300
Okul Kapali Alan (m2) 972
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 12
Ek Bina 286
sinif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Ana Sinifi 8 15 23

1. Sinif 14 31 45

2. Sinif 25 19 44

3.Sinif 21 25 46

4.Sinif 28 24 52




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:
Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 3
Masalistl Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisl 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayis| 2
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 1

Gelir ve Gider Bilgisi:
Okulumuzun genel bitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2017 5240 1015,82
2018 3752,5 19779
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PAYDAS ANALIZ

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve égretmen olmakla birlikte egditimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere gesitli yontemlerle strekli olarak
alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmisti:
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

W 1= Cok Zayif m2=Zayif 3=0Orta mWA4=Gicli m5=Cok Gugli
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Olumlu (Bagarili) yénlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup,
ders arag geregleri ile islenmeye c¢aligiimaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlari oynamaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzun fiziki sartlar yeterli degildir. Okul bahgesinde spor etkinliklerin yapilacadi alanlar yeterli degildir.Okulumuzda rehberlik servisi
bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:



B 1= Cok Zayif m2=Zayif 3=0rta mW4=Glgli ™ 5= Cok Gliglu
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ANKET SORULARI

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
Okul igerisinde Ustlerimle saglikli iletisim kurabiliyorum
Okulda diger 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum
Okulda diger personel ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.
Ogretmene ydnelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir.
Okulda cahstigim isle ilgi alinacak kararlarda gértistim alinmaktadir.
13



Okulda dile getirdigim 6neriler/sikayetler dikkate alinmaktadir.

Okulda Ustlerim liderlik davraniglari sergilemektedir

Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir.

Bireysel performans degderlendiriimesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir.

Her tlrlU 6dullendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglari esas alinmaktadir.

Okulun degerlerini biliyor ve paylasiyorum

Okulun misyonunu biliyor ve paylagiyorum

Okulun vizyonunu biliyor ve paylaslyorum

Okulun temel politikasini ve 6nemli stratejilerini biliyor ve paylasiyorum

Ogretmenlere yénelik diizenli hizmet igi egitim faaliyetleri yapilir ve tim 6gretmenlerin bu faaliyetlere katilimina imkan taninir
Okulun yénetiminden genel olarak memnunum

Ogretmenlere saglanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir.

Okulda saglik hizmetlerine yonelik islemlere gereken 6zen gosterilerek yapilmaktadir. (sevk, rapor, fatura vb.)
Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir.

Ogretmenlere 6denen iicret yeterlidir.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz :Aidiyet degeri yiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranimaktadir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapiimaktadir.Yapilacak alismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir.
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Veli Anketi Sonuglari:
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Olumlu (Basarili) yénlerimiz : Ogretmenle ihtiyag duydugum her zaman gériisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigji zaman arayip haber
verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve gikislarda gerekli gtivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arac ve gereglerle
islenip dgrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi guncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Rehberlik dgretmeni bulunmamaktadir. Yeterli kadar sanatsal ve kiiltlrel faaliyet yapiimamaktadir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen
anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guglu ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglulikleri ve

zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midtri/mUdirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

icsel Faktorler

Guiclii Yonler
Ogrenciler 1. Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi,
2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi,
3. Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
4. Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
Calisanlar 1. Egitim kadrosunun, geng ve nitelikli olmasi
2. Okulun, gelisime ve yeniliklere agik kadroya sahip olmasi
3. Okulun teknolojiyi kullanabilen kadroya sahip olmasi
4. Yoneticilerin tecribeli olusu.
5. Okulumuzdaki mevcut personel ve dgretmenler arasindaki iligkinin iyi olmasi
Veliler 1. Okul Aile isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
2. Veliiletisiminin guglu olmasi
3. Okul Aile Birliginin aktif calismasi
Bina ve Yerleske 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore
olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi
5. Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri icin uygun olmasi
Donanim 1. Arag ve gereclerin yeni, kullanilir ve teknolojik olmasi.
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2. ADSL baglantisinin olmasi.
3. Guvenlik kameralarinin olmasi.
4. Her sinifta akilli tahta olmasi.
Bltce 1. Okul butgesinin var olmasi ve butgenin veli katkilariyla olusmasi
Yénetim Suregleri 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylasimel, degisime agik bir ydnetim anlayisinin bulunmasi
3. Komisyonlarin etkin ¢alismasi
4. Yeniliklerin okul yénetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
5. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi,
iletisim Siregleri 1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmasi
3. Okul ydnetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilce Milli Egitim Miidiirligii
yoneticilerine ulasabilmesi
4. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
5. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi
6. Caliganlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.
Diger 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi
3. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
4. Beyaz Bayrak okul olmamiz
Zayif Yonler
Ogrenciler 1. Ogrenciler arasi sosyal - killtiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2. Ogrencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi
3. Teknolojik aletlere bagimhligin artigi
4. Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin yetersiz olusu
Calisanlar 1. Ogretmenlerin yerlesim yeri disinda ikamet etmesi.
2. Birlikte etkili ve stirekli zaman gegirme surelerinin yetersiz olmasi
Veliler . Ogrenci veli profilinin maddi durumunu ok diisik olmasi, egitime ilgisiz kalmasi.
2. Veli-okul isbirliginin istenen diizeyde olmamasi.
3. Cevrenin 6grenci tzerindeki olumsuz etkileri.
Bina ve Yerleske 1. Ihata duvarindaki eksiklikler

Donanim

Konferans salonunun olmamasi
Okulda bir spor salonu clmamasi
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3,
4.

internet erigim kisitiilig
Okul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci

Bltce

Okulun ekonomik gelirlerinin az olmasi ve ihtiyaglarin zamaninda karsilanamamasi

Yénetim Suregleri 1. Rehberlik ¢alismalarinin istenen diizeyde olmamasi.
Diger 1. Bazi velilerin sik telefon numarasi degistirmesi
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik 1. Devlet politikalarinda egitimin dncelikli siraya alinarak gerekli destegin saglanmasi
Ekonomik 1. Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik 1. lige merkezinde olmak. Okulumuzun ilge merkezinde olmasi ve ulagimin kolay olmasi
2. Personelimizin geng olmasi
3. Okul binamizin sakin bir mahallede bulunmasi
4, Okulun, ilgemizde iyi bir imaja sahip olmasi
Teknolojik 1. BUtln siniflarda akill tahta olmasi.
Mevzuat-Yasal 1. Egitimde strekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
2. Bakanhgin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi
Ekolojik 1. Cevre duyarliigi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta gevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
2. Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, glrilti, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan
az etkilenmesi.
Tehditler
Politik 1. Egitim politikalarina iligkin net bir uzlagi olmamasi
Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltlirel kopukluklar,
Sosyolojik 1. Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar
ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bdlgeler arasi ekonomik
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gelismiglik farkliligi
Veli profilinin kiiltirel, sosyal ve ekonomik olarak diisilk diizeyde olmasi

Teknolojik Teknolojinin stirekli degisime ugramasi.

Mevzuat-Yasal Surekli degisen egitim uygulamalari.

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin strenin sinirli olusu

Ekolojik NUfus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,
Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizlig, cevre

farkindaliginin azligi

N =N = =N

Geligim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim strecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultirt, donanim, bina gibi egitim ve égretim surecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Killturel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri is Givenligi, Okul Glvenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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Geligim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1

1. Oryantasyon galismalarinin cesitlendiriimesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Odgrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmas

Qgrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullaniimasi

Okul dncesi egitimde materyal kullanimi

NGB~ LW N

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurum igi iletisimi guiglendirecek etkinlikler yapiimasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistiriimesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturuimasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi ydnetiimesi

is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturuimasi

ool lw N

Servis yolunun guvenliginin saglanmasi
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BOLUM Ill: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Maddrlugumazan Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve (st
kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Modernlesmeye baslayan sirecle beraber disinme , anlama ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis, insanligin ve demokrasinin temel degerlerini ve milli kdltird
icsellestirmis, iletisime ve paylagsima agik, sanat becerisi gelismis, 6zgiveni ve sorumluluk bilinci ylksek ,girisimci yaratic, yenilikgi, takim ¢alismasi ve elestirel dlstinme gibi
becerileri kazanmig saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamaktir.

ViZYONUMUZ

Ogrencilerimizi ve ydre halkimizi gelecede hazilamak, karsilasacaklari giicliikler karsisinda yilmamayi, ¢dziimsiizligin degil ¢éziimin bir parcasi olmay! hayat
felsefesi haline getirmelerine yardimci olmak, teknolojik imkanlari basta 6grencilerimiz olmak Uzere egitim bdlgesinde yasayan tum insanlara tanitmak, bu konuda onculiik
etmek, duragan degil kendini ve etrafini yenileyen, yenilerken kendi degerlerini de korumayi bilen bir nesil yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ
Okulumuzda;

Kisiler aras iletisimde seffaflik ve empati esastir

Okulumuz 6grenci merkezlidir. Yapilan tim faaliyet ve alinan tiim kararlar bu esasa gére alinir
Sozler ve eylemlerin ortlistigu bir kurumdur

Basari vazgecilmez hedefimizdir, tim paydaslar bu hedef i¢in caligir

Egitim calismalarimizin her agsamasinda hesap vermeye hazir bir anlayis hakimdir.

Her 6grenci bir degerdir; higbir 0grenci vazgegilemez, diglanamaz ve gozden gikarilamaz
Veli-okul-6grenci el ele verirse yiksek basari elde edilecegi bilinir

Gevre sorunlarina duyarl bireylerden olusan bir érgit yapisi vardir
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BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.
Stratejik Amacg 1 : Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeler

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGES 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PGAAA Kayit boolgesmdekl ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin 65 70 80 90 100 100
orani (%)
PG.1.1.2 ikokul birinci sinif grencilerinden en az bir yil okul éncesi 70 80 100
oo o 35 40 50
egitim almis olanlarin orani (%)
PG.1.1.3 Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine 100 100 100
o 75 80 90
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.4 Bir egitim ve dgretim déneminde 20 glin ve izeri 1 0,5 0,5
o o 24 2 1,9
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.5. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve izeri 0 0 0 0 0 0
o .
devamsizlik yapan yabanci égrenci orani (%)
PG.1.1.6. . , . 1 1 1
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1
PG.1.1.7. Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Ogrencilerden Destek Egitim 0 0 0
0 0 0
Odasindan Yararlananlarin Orani
PG.21.8 Veli egitimlerine katilan veli orani 10 15 20 25 30 40
PG.21.9 Veli toplantisina katilan veli orani 35 40 60 70 80 %0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 EylUl-20 Eylal

11.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar Miidiir Yardimeisi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gdrismeler Okul idaresi Her ayin son haftas|
yapilacaktir.

11.4 IIkokuIla yeni baslayan ¢ocuklarin okul oncesi egitim almalari igin Qkul ane3| Ogretmeni Eylilin iik haftasi
gerekli calismalar yapilacaktir. idareciler

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirimasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltirel ve sportif
faaliyetleri ile isthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadr.

Stratejik Amag 2: Egitim ve dgretimde kalite artinlarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile égrencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve
ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalari igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar kazandirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.2.1.1 Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayis! 10 12 14 16 18 20
PG.2.1.2 EBA Portalina Kayitl Ogretmen Orani 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitii Ogrenci Orani 40 50 60 70 80 %0
PG.2.1.4.1 Tesekkir belgesi
PG.214 Egitim-ogretim yili igerisinde 4. | alan ogrenci Oran 50 40 30 2 2 20
o Sinif 6grencilerden belge
alanlarin orani '.:.’9'2'1:4'2 Takdir belgesi alan 20 30 35 40 15 50
égrenci Orani
PG.2.1.6 ilkokul Yetistirme programina dahil edilen égrencilerden bagarili
olanlarin orani 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.7 Okul Sagligi ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet 1 1 2 2 2 2
Sayisi
PG.2.1.8.1 4. sinif yabanci dil
dersi 3,35 3,45 3,55 3,75 3,85 4,0
PG.2.1.8 Ders basinda v PG.2.1.8.2 4. sinif matematik
ers bazinda yilsonu puan dersi 345 3,65 3,85 40 4,10 4,20
ortalamalari
PG.2.1.8.3 4. sinif Tirkce
dersi 3,65 3,65 3,85 4,0 4,10 420
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211, Basarili 6gretmen ve 6grencilerin tespit edilerek her yil 6dullendirimesi ve Okul idaresi ve dgretmenter Her dénem sonunda
Qagarllarlnm okul toplumunca kutlanmasi.

212 Ogrencilere ?tklh ve verimli ders galisma teknikleri ile ilgili bilgi verilmesi, Okul idaresi, Oretmenler Egitim Ogretim siresince
E__nvanter dagitiimasi,

213 Ogr_e nc'.'? fimiz ve Ve“.le”mlz iGin e.tk'" ve verimli ders aligma yontem ve Okul idaresi, Ogretmenler Egitim Ogretim siiresince
teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.

214 Ogrencilerin bps vakitlerinde test c6zme ve kitap okumaya tesvik edilmesi ve Okul idaresi, Ogretmenler Egjitim Ogretim siiresince
onlara rehberlik yapilmasi

21.5 | Basarili 6grencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayinlanmasi. Okul idaresi, Ogretmenler Egitim Ogretim siiresince

21.6 | En fazla kitap okuyan gocuklar ddllendirilmesi, Okul idaresi, Ogretmenler Her ayin sonunda

2.1.6 | Bilim sanat merkezleri hakkinda dgrencilerin bilgilendirilmesi. Okul idaresi, Ogretmenler Her yil Aralik ayinda

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir ydnetim anlayis! ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul Digi Ogrenme Ortamlari Kapsaminda Diizenlenen 7 9 11 15
PG.2.1.1 P 2 5
Gezi/Etkinlik Sayisi
PG.2.1.2 Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Oran 0 1 2 2 2 3
PG.21.3 Yirutilen Ders DisI Egzersiz Faaliyeti Sayisi 3 3 3 8 8 4
PG.2.14 Yuratulen Ders Digi Egzersiz Faaliyetlere katilan o6grenci orani 5 6 6 ! 7 8
Sanatsal, bilimsel, kulttrel ve | Bilimsel faaliyete katilan 0 10 10 10 10 10
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PG.2.1.5 sportif alanlarda en az bir ogrenci orani
faaliyete katim t(ylturell faaliyete katilan 10 15 20 o5 30 35
dgrenci orani
§?natsgl faaliyete katilan 10 20 o5 35 40 45
dgrenci orani
S&c;]rltlf faaliyete katilan 6grenci 10 10 15 15 20 20
Spor lisansi olan égrenci orani | 0 1 1 1 1 2
PG.2.1.6 Okulda yapilan ortak etkinlik sayis| 2 3 4 4 S
PG.2.1.7 Okul disi 6grenme alanlarina katilan 6§renci orani 10 20 30 40 60
Eylemler:
; . Eylem Eylem
1 _ SEmUER 2 Sorumlusu Tarihi
1 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda | Okul idaresi, Egitim Ogretim
' etkinliklere katilim saglamalari amaciyla cocuk kulupleri aktif hale getirilecektir. Ogretmenler stresince
2 Mze, drenyeri, kiitiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Qlfm idaresi, E.g'“”? Ogretim
Ogretmenler stresince
3 Milli manevi ve kultrel degerlerimizi igeren Sosyal sorumluluk projeleri yurttilecektir. QIf“' idaresi, E?'t'”? Ogretim
Ogretmenler stresince
4 Belediye ve il Cevre Orman Mudirligu ile isbirligi yapilarak gevre bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir. QIf“' idaresi, E?'t'”? Ogretim
Ogretmenler stresince
5 Ogrencilerin Gevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir. Qlfm idaresi, E.g'“”? Ogretim
Ogretmenler siiresince
Okul idaresi, .
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Otjretmenler 2.Done.rln
7 Yarigma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve égrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. QIf“' idares, 59“'”? Ogretim
Ogretmenler siresince
sy W : Okul idaresi, .
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi Otretmenler Eylul Ayinda
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TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve égretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde
geligtirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir..
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan 2 3 4 5
PG.3.1.1 2 0 1
Ogretmen Orani
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yénelik Egitim Alan Ogretmen 0 1 2 3 4 5
Sayisi/Orani
PG.3.1.3 Ders Disi Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriten Ogretmen 30 30 30 30 30 40
Orani
PG.3.1.4 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan 3 A 4 4 4 5
etkinlik sayisi
PG.3.1.4 Ogretmen basina diisen hizmet igi egitim saati (Egitim 20 25 30 35
ZJet > 10 15
Ogretim Yili Igi)
PG.3.1.5 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani 10 15 20 20 30 30
PG.3.16 Ogrenci sayisi 30'dan fazla olan sube orani % 0 0 0 0 0 0
PG.34.7 Lisansustl egitim sahibi personel orani % 0 1 L 1 1 1
PG3.18 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 1 1 2 2 3 3




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. | Web 2 araglarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir. llge MEM Egitim Ogretim siiresince
Ogretmenlerin  Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelk Egitimlere tegviki i

3.1.2 | saglanacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim sUresince

3.1.3 | Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destedi saglanacakir. Okul idaresi Egitim Ogretim siiresince

311, O'kul persongll ile Kdltrel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler Okul idaresi Egjitim Ogretim siresince
duzenlenecektir.

312 Okvul personelinin yuksek lisans ve Ustl egitime yonlendiriimesi igin tesvik Okul idaresi Egitim Ogretim siresince
saglanacaktir.

3.1.3 [ Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir. llge MEM,Okul idaresi Egitim Ogretim siiresince

314 Ogvretmenlerln dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler almalar lle MEM, Okul idaresi Egitim Ogretim siiresince
saglanacaktir.

3.1.5 | Personelin proje egitimi almalari saglanacaktir. lce MEM.Okul idaresi Egitim Ogretim siiresince
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel strecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 70 75 80 8 8 8
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet orani (%) 70 75 80 8 %0 %
PG.3.1.3 Okul sitelerine giren yillik haber sayisi 5 7 : 10 12 14
PG.3.14 Okul internet sitesi yillik ziyaretci sayis! 100 120 130 140 160 200
Eylemler :

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. [ Velilerin goruslerinin dikkate alindigi bir yonetim anlayisi benimsenecekir. Okul idaresi Egitim Ogretim siiresince
3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim siiresince
3.1.3 | Okul internet sitesi glincellenecektir. Okul idaresi Egitim Ogretim siiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

HOREANN P

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goristilip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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